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ANALYZA RIZIK
Architektonicko - technologicka studie Centra pfirodovédného a technického vzdélavani v

Hradci Kralové v objektu budovy V Lipkach

Rizeni rizik
Tato analyza byla zpracovana realisticky na zakladé spoluprice zpracovatele a zadavatele.
Vsechny niZe uvedena rizika jsou definovdna a nésledné je uveden zpusob jejich eliminace ¢i

sniZeni hrozby rizika, tak aby nedoSlo k ohroZeni samotné realizace projektu.

Identifikace rizik

V podstaté se jednd o rizika, které mohou nastat béhem realizace projektu. Jejich ¢lenéni je z
hlediska technického, finan¢niho, ¢asového, instituciondlniho, déile z hlediska kvality a
udrzitelnosti projektového zaméru. Nasledujici identifikace urCuje, jaké mozné rizika mohou

nastat z riznych hledisek.

Technicka hlediska
- Slozitost s ohledem na zpracovani v projektové dokumentaci ke skute¢né moznosti
stavby
Finan¢ni hlediska
- Zpracovani rozpoctu — kvalita, podrobnost rozpoctu, logickd navaznost jednotlivych
polozek a redlnost sazeb.
- Provazanost cash-flow s cCasovym harmonogramem - ¢asovy harmonogram neni
v souladu s cash-flow a jednotlivé polozky jsou ve vzajemném rozporu.
- Finan¢ni podil Zadatele neodpovida jeho moznostem — zZadatel neni schopen prokazat
dostate¢né financni zajisténi projektového zaméru.
- Rizikovost projektu sohledem na jeho velikost — projekt je nepfimétené velky
mozZnostem Zadatele.
Casova hlediska
- Nastaveni Casového harmonogramu - harmonogram neni nastaven dostateCné
realisticky a ¢asové intervaly neodpovidaji pottebam projektu.
- Casova rezerva harmonogramu — harmonogram nebere v potaz niroénost stavebnich

praci s ohledem na dana ro¢ni obdobi.



Hledisko kvality

- Kovalita projektového tymu — nevhodné zvoleni ¢lenové projektového tymu.

- ZkuSenosti Zadatele s realizaci obdobného projektového zaméru — v ptipadé, Ze Zadatel
ani nikdo z ¢lenl tymu nema zkuSenosti s realizaci obdobnych projektli v ramci své
kvalifikace.

- ZkuSenosti Zadatele se spolufinancovanim z prostfedki EU — neznalost Zadatele
s podminkami nastavenymi v rdmci Operacniho programu

Hledisko udrzitelnosti

- Readlnost cilti a vystupti — Zadatel nebude schopen financovat projektovy zamér po

dobu udrZitelnosti — konkrétné provozni niklady.
Institucionalni hlediska
- Zadavaci fizeni na zhotovitele stavby — zadatel nepostupuje v souladu s metodickym

pokynem pro Zadatele

Kritéria analyzy rizik

HODNOTA PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU (P)
1 Téméf nemozna
2 Vyjime¢né mozna
3 BéZn€ mozna
4 Pravdépodobna
5 Hraniéici s jistotou
HODNOTA DOPAD (D)
1 Témet neznatelny
2 Drobny
3 Vyznamny
4 Velmi vyznamny
5 Nepfijatelny




Vyhodnoceni rizik

RIZIKO

V=PxD

PRIJATA OPATRENI

Technicka naro¢nost

projektu

Zpracovatel architektonicko-technologické studie
byl seznamen s celym projektovym zamérem a
pozadavky na navrh opravy projektu, véetné vSech
omezeni. Pro  zpracovani  architektonicko-
technologické studie byla vybrdna projektova
kancelat s odpovidajicimi zkusenostmi s podobnymi

projekty.

Naroc¢nost opravy
nemovité kulturni

pamatky

Klade vysoky pozadavek na kvalitu zpracované

projektové dokumentace a na realiza¢ni firmu.

Stavebné technicky stav
odkryvanych konstrukci
objektu

Z hlediska toho, Ze se jedna o opravu historického
objektu, nelze s urcitosti pfedpokladat stav skrytych

stavebnich konstrukci a jejich vad.

Zpracovani rozpoctu

Bylo tifeba zajistit adekvatni cenu projektového
zaméru. Vzhledem ke skute€nosti, Ze zadavatel je
zarovenl investorem, je vjeho vlastnim z4jmu
predloZit odborny odhad nakladd, ktery byl
zpracovan na zdkladé mnoha specifickych
poZzadavkil na opravu a poZadovanou funkéni népli
objektu. Odborny odhad nékladd byl sestaven nejen
na zakladé mnoha ukazateltl, ale také s pouZitim tzv.
,Ukazatelll primérné rozpoc¢tové ceny na mérnou a

ucelovou jednotku* URS, Praha, a.s.

Finan¢ni podil Zadatele
neodpovida jeho

moznostem

Zadavatel spolupracoval na zpracovani odhadu

néakladt a je si védom vyse investice.

Rizikovost projektu
s ohledem na jeho

velikost

Zadavatel ptredem zvéaZil své schopnosti, moZnosti a
povinnosti vyplyvajici z vySe investice a ptipadného

schvaleni dotace.

Nastaveni ¢asového

harmonogramu

Casovy harmonogram je nastaven realn&. Vechny
intervaly na jednotlivé tdkony byly konzultovany.
Harmonogram obsahuje dostatecné dlouhé intervaly

na fadnou administraci projektového zaméru a




realizaci vystavby. Casové podminky budou
zahrnuty do vybérového fizeni na dodavatele
projektové dokumentace a stavebnich praci, kde
budou oSetfeny ve Smlouvé o dilo. V pifipadé
zpozdéni bude dodavatel dle uzaviené smlouvy

sankciovan.

Kvalita projektového

tymu

Vybér Clenti projektového tymu na zdklad¢ jejich
zkuSenosti a schopnosti doloZeny referencemi
z pfedchozich projekti a zreferenci ziskanych od

jejich klientd

Zkusenosti zadavatele
s realizaci obdobného

projektového zaméru

Zadavatel projektu je statutirni mésto Hradec
Kralové, které disponuje velkymi zkuSenostmi
s realizaci obdobnych projekt, které byly soucasné

financovany z fondi EU.

ZkusSenost zadavatele se
spolufinancovanim

z prostiedki EU

V ramci mésta bylo jiz predloZeno nékolik projekt,

které proSly vybérovou komisi a byly podpoteny.

Redélnost cild a vystupti

Projekt odpovidd poptidvce po nabizené sluzbé. Je
zaméfen na Sirokou vefejnost, tudiZz zvolené cile a

vystupy bude schopen naplnit.

Zadavaci fizeni na

zhotovitele stavby

Zadavaci fizeni na zhotovitele stavby je vykonino
zadavatelem, ktery se fidi jak metodickym pokynem
pro zadavani vetfejnych zakazek, tak zdkonem o
vefejnych zakazkach a soucasné internimi pokyny

mesta.

Specifickd narocnost

instalovanych expozic

Vkladané expozice vyZaduji narocnou koordinaci
mezi jednotlivymi profesnimi obory, které se budou

podilet na jejich ndvrhu a zpracovani.

Problémy s
udrZenim nastolené

kvality sluZeb

Opravou objektu a zvolenim vhodné atraktivni
vzdélavaci funkce dojde ke zhodnoceni cenného
historického objektu a také ke zvySeni urovné,
nadstavby  poskytovaného vzdélavani v Ceské
republice v ramci zdkladnich $kol, stfednich Skol,

odborné obce a vefejnosti.




Z analyzy definovanych rizik vyplyva, Ze rizika nedosahuji nejvy$si miry. Jsou tedy pfijatelna

a projekt je realizovatelny.



