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1. Uvod

Cilem tohoto dokumentu je definovat obecna pravidla pro fizeni projektll a navrhnout komplexni
metodiku pro fizeni projektd v ramci JIT, ktera bude vychazet jak z obecné metodiky PRINCE2 tak i
z praktickych zkuSenosti z Fizeni projektd pfimo v JIT resp. v DP. Uvedena metodika je zpracovana
primarné pro potfeby JIT a bude se tykat fizeni JIT projekta.

Pfipad projektu, ktery v sobé& bude obsahovat IT feSeni jako subprojekt (napf. stavebniho &i jiného
projektu, ktery je v gesci jiného utvaru nez JIT) je okrajové zminén v kapitole 4.

Navaznosti na dalSi procesy — finanéni, nakup (vybérové fizeni), navrhy zmén infrastruktury — budou
feSeny v ramci popisu procesniho modelu formou rozhrani (identifikované vstupy a vystupy).
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2. Definice pojmi
2.1 Projektové fizeni

Projektové fizeni (angl. termin Project Management) slouzi k rozplanovani a realizaci slozitych,
zpravidla jednorazovych akci, které je potfeba uskutecCnit v poZadovaném terminu s planovanymi
naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cilti. Struéné mizeme projektové fizeni také charakterizovat
jako ucginné a efektivni dosahovani zmén.

Pfedmétem projektového fFizeni je projekt, ktery pfedstavuje soubor ¢innosti, které je potifeba
naplanovat a provést, aby bylo dosazeno pozadovanych cilu.

Cilem projektového Fizeni je zajistit naplanovani a realizaci uspé&sného projektu, kterym se rozumi
pfipad, kdy v planovaném ¢ase a s planovanymi naklady bylo dosazeno cill projektu.

Projekt je Fizeny proces aplikace ukolu a zdroji s definovanym cilem v uréeném ¢asovém ramci. Cil
projektu vyjadiuje otekavané zmény, které jsou dobfe méfitelné a snadno kontrolovatelné. K jeho
naplnéni jsou aplikovany zdroje. Je ucelné rozdélit projekt do snadno zvladnutelnych &asti, fazi, fazi,
subprojektl, sumarnich Ukolu a dale do jednotlivych Ukoll nebo €innosti.
Charakteristiky projektu:

e Zmeéna - projekt je prostfedek k dosazeni zmény

e Docasnost - ma jasné specifikovany termin poc¢atku a konce

o Napfi¢ strukturou - napf. feditel mize byt ¢lenem tymu — je tedy v podfizené roli

e Dodava unikatni produkt projektu

e Vzdy zahrnuje nejistotu

V projektu vzdy musi byt fizeny:

e Naklady
e Cas

e Kvalita
e Rozsah
e Rizika

e Pfinosy

Podminky, aby byl soubor &innosti projektem (vymezeni vychazi ze smérnice 15-2010-00 Rizeni
projektu a je v bodu vymezeni nakladu upraveno pro potieby JIT):

e soubor ¢innosti ma docasny nebo jednorazovy charakter
e jednoznacné je stanoven zacatek a konec
e vysledkem je jedineCny produkt, sluzba nebo proces

e vedouci projektu je vybaven rozhodovacimi pravomocemi v rozsahu potfebném pro feseni
projektu

e Clenové projektového tymu mohou byt z riznych organizaénich utvar(, v oblasti projektu jsou
podfizeni vedoucimu projektu
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e celkové naklady pfesahuji 1.000.000,- K& (projekt nemusi dosahovat téchto nakladd, pokud
splfiuje ostatni kritéria)

o ma konkrétni ekonomické nebo jiné kvantifikovatelné pfinosy pro DP nebo jeho ¢ast

Tolerance predstavuje povolenou (kladnou €&i zapornou) odchylku od definovaného parametru
projektu, aniz by bylo nutno tuto odchylku hlasit na vyS$Si uroven Ffizeni. Tolerance se definuji
v pribéhu fazeNastaveni. Pro ¢as a naklady by mély byt stanoveny samostatné tolerance. Rovnéz
mohou byt definovany tolerance pro kvalitu, rozsah, pfinosy projektu a rizika. Tolerance jsou
aplikovany na urovni projektu, fazea tymu.

Kvalita je celkovy souhrn vlastnosti a odvozenych nebo stanovenych charakteristik produktu/u
(vystupu/G projektu), osoby, procest, sluzby a/nebo systému, které maji spoleéné schopnost
prokazat, ze produkt splfiuje oCekavani nebo uspokojuje dané potfeby, pozadavky nebo specifikace.

Strategie predstavuje pfistup navrzeny k dosazeni dlouhodobého cile. Strategie mohou existovat na
rliznych drovnich — na urovni podniku nebo projektu. Na projektové urovni definuje PRINCE2 Ctyfi
strategie - Strategii fizeni komunikace, Strategii fizeni konfigurace, Strategii fizeni kvality a Strategii
fizeni rizik.

Plan je podrobny navrh pro vytvofeni nebo dosazeni vysledku, definujici co, kdy, jak a kym bude
udélano.

IT projekt se primarné tyka IT oblasti, je realizovan v ramci JIT a vétSina projektovych roli je obsazena
pracovniky JIT.

Non-IT projekt se primarné netyka IT oblasti. Pracovnici JIT jsou v projektu v pozici dil€ich
projektovych roli (napt. Tymovy manazer, Clen tymu, IT architekt) a globalné JIT vystupuje v pozici
garanta IT feSeni. Rizeni non-IT projektd neni realizovano pracovniky JIT.

Ridici tym projektu je logické oznaceni hlavnich projektovych roli tj. Sponzor, Projektovy dohled,
Projektovy manaZzer, Projektovy administrator, Tymovy manazer, IT architekt, Garant a Hlavni
dodavatel.

2.2 Projektové organy

Ridici komise (RK) je vrcholnym rozhodovacim organem spoleénosti, ma definitivni rozhodovaci
pravomoc ve v&cech projektu a je odpovédna za vysledky projektu. RK projednava zalezitosti a
pfijima rozhodnuti v souladu s podminkami a ramcem stanovenymi ramcovou smlouvou nebo dil&imi
smlouvami a jejich dodatky. Typickymi pfedstaviteli fidici komise jsou feditelé usekd DP, vedouci
odbornych utvaru ¢&i ¢lenové predstavenstva.

Projektovy vybor (PV) je organem operativniho fizeni, koordinatorem, manazerem planovani a
provadéni praci v ramci jednotlivych fazi feSeni projektu. Je nejvysSsim internim organem projektu,
ktery rozhoduje v pfipadé&, Ze PM nema pravomoc rozhodnout v projektovych otazkach samostatné.
Povinné role v projektovém vyboru v prostfedi DP jsou Sponzor, Garant a Hlavni dodavatel.

Komise pro fizeni zmén vyhodnocuje dopady zmén a doporu€uje jejich realizaci na zakladé
podkladl (analyza, navrh feSeni apod.) pfedlozenych PV. Vzhledem k rozhodovacim pravomocem je
vhodné, aby komise byla tvofena lichym poc¢tem ¢lend. Komise pro fizeni zmén je nepovinny organ,
jejiz €lenové jsou, v pfipadé potfeby, jmenovani Sponzorem na navrh PV.
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Pracovni tymy (PT) jsou vykonnymi organy zajistujicimi plnéni jednotlivych dil€ich ukolu projektu.
Jejich obsazeni je v kompetenci PM. V ramci jednotlivych pracovnich tymd jsou jmenovani tymovi
manazefi, ktefi jsou zodpovédni za Fizeni téchto pracovnich tymu.

2.3 Projektové role

Sponzor ma nejvysSi rozhodovaci pravomoc (pravo veta) u projektl v ramci JIT. Sponzor také
vystupuje v roli predkladatele navrhG k rozhodnuti ve véci projektu na uroven vyssiho vedeni
spolecnosti tj. na Fidici komisi. Jedna na zakladé mandatu fidici komise.

Projektovy dohled je odpovédny za dohled na kvalitu projektu.

Projektovy manazer (PM) koordinuje a fidi pfidélené projekty, jejich pfipravu, realizaci, vyhodnoceni
a ukonceni.

IT architekt vstupuje do projektu z pozice IT specialisty, ktery garantuje IT feSeni. IT architekt je
odpovédny za technickou spravnost navrzeného feSeni a dohlizi, aby fedeni bylo v souladu
s celkovou koncepci a technickym sméfovanim IT v DP.

Garant reprezentuje zajmy uzivatell, definuje jejich potfeby a dohlizi na jejich pinéni. Podili se na
akceptaci fedeni a definitivné potvrzuje, Ze finalni feSeni splfiuje stanovené pozZadavky a potfeby
uzivatelu.

Hlavni dodavatel (realizator) je zodpovédny za kvalitu produktu, zajiStuje/ziskava dodavatelské
zdroje, monitoruje rizika souvisejici s realizaci a reprezentuje zajmy dodavatele.

Projektovy administrator (PA) je nepovinna role (vyuziva se dle slozitosti projektu) a zajistuje
predevSim administrativni &innosti pfidélené projektovym manazerem napf. udrzovani metrik
projektu, spravovani prehledu o stavu produktu apod.

Tymovy manazer (TM) je nepovinna role (vyuziva se dle slozitosti projektu) a je odpovédny za Fizeni
¢lenl pracovniho tymu. Funkce tymového manazera se vyuziva predevsim ve vétSich projektech,
kde Fizeni €lent pracovniho tymu nelze provadét pfimo projektovym manazerem.

Clen tymu je vykonnou osobou zajistujici pinéni jednotlivych dilgich ukolt projektu.
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3. Rizeni IT projektu
3.1 Projektovy tym

3.1.1 Struktura projektového tymu

V pfipadé realizace IT projektu je vétSina roli obsazena pracovniky JIT DP. Podle naro¢nosti projektu
pak dojde bud k obsazeni pouze povinnych projektovych roli v pfipadé jednodusSich projektd (na
schématu zvyraznény zelené) nebo k obsazeni dalSich projektovych roli v pfipadé, Ze pljde o projekt
slozitéjsi (nepovinné role oznaceny bézovou barvou).

] 1]

Ridici komise

- A ‘Business
- -~ JIT
Projektovy vybor
N et
v N T 1 | N e 7
Ggran’f, Sponzor Hlavni dodavatel

A ﬂl
A
I | E
Komise pro fizeni zmén
v Role mozné sdilet |

M \L / Projektovy manazer \M \L :
| Tymovy manazer Projektovy administrator 1

<—>
<>
1
|
«<—>
<>

LG LI

IT Architekt Clen tymu
Legenda
‘ Povinny organ ‘ role obsazena 1 osobou ~ ------ Linie podpory/poradenstvi
‘Povinné role ‘ @ role obsazena N osobami - — Linie odpovédnosti
‘Nepovinné role ‘ m interni role —— Linie komunikaci
externi role

Obrazek 1 Struktura IT projektu DP
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3.1.2 Odpovédnosti projektovych roli

Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Odpovédnosti projektovych roli jsou uvedeny v souladu s RACI matici, ktera ma nasledujici vyznamy:
o Responsible (for execution) — role, ktera odpovida za realizaci dané aktivity

e Accountable (for approving results) — role, ktera odpovida za schvaleni vysledku realizace

aktivity

e Cooperation (participation) — role, ktera se podili na realizaci aktivity

¢ Informed — role, ktera je informovana po realizaci aktivity

3.1.2.1 Sponzor

Odpovédnost

Responsible | Jmenovani projektového managera (1.1.1)

Vytvofeni dokumentu obsazeni roli (1.1)

NavrzZeni a jmenovani tymu projektového Fizeni (1.2)
Planovani pocatecni faze projektu (1.2)

Vyhodnoceni mozného feSeni dodavky / projektu (1.2.1)
Aktualizace projektového zaméru (1.2.1)

Pfiprava strategie Fizeni rizik (1.4)

Pfiprava strategie Fizeni kvality (1.4)

Pfiprava strategie fizeni komunikace (1.4)

Accountable

Predlozeni navrhu na jmenovani projektového managera (1.1.1)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.1, 1.7.2)

Cooperation | -

Informed

Sestaveni dokumentace o nastaveni projektu (1.4)

PFidéleni mandatu projektu a formalni uréeni vedouciho JIT sponzorem (1.1)

3.1.2.2 Garant

Odpovédnost

Responsible | -

Accountable | -

Vyhodnoceni mozZného feSeni dodavky / projektu (1.2.1)
Aktualizace projektového zaméru (1.2.1)

Pfiprava strategie fizeni rizik (1.4)

Pfiprava strategie fizeni kvality (1.4)

Pfiprava strategie fizeni komunikace (1.4)

Vytvoreni planu projektu (1.4)

Cooperation | Nastaveni projektovych kontrolnich mechanismu (1.4)
Navrh moznych feseni odchylky (1.5.5)

dopadu (1.5.6)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.1)
Vypracovani planu realizace projektové zmény (1.7.2)
Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.2)

Urceni kategorie otevifeného bodu, narocnosti jeho feseni, priority feSeni, ohodnoceni

Planovani pocatecni faze projektu (1.2)

Infelfinay Sestaveni dokumentace o nastaveni projektu (1.4)

3.1.2.3 Hlavni dodavatel

Odpovédnost

Responsible | -

Accountable | -
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Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Planovani pocatecni faze projektu (1.2)

Vyhodnoceni mozného fedeni dodavky / projektu (1.2.1)
Aktualizace projektového zaméru (1.2.1)

Pfiprava strategie fizeni rizik (1.4)

PFiprava strategie fizeni kvality (1.4)

PFiprava strategie fizeni komunikace (1.4)

Vytvoreni planu projektu (1.4)

Cooperation | Nastaveni projektovych kontrolnich mechanismt (1.4)

Navrh moznych feSeni odchylky (1.5.5)

Urceni kategorie otevfeného bodu, naro¢nosti jeho feseni, priority feSeni, ohodnoceni
dopadu (1.5.6)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.1)
Vypracovani planu etapy pro pFisti etapu (1.7.1)

Vypracovani planu realizace projektové zmény (1.7.2)
Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.2)

Informed Sestaveni dokumentace o nastaveni projektu (1.4)
3.1.24 Projektovy vybor
Odpovédnost

Responsible | Ad-hoc pfikazy (1.3)

Schvaleni zahajeni projektu (1.3)

Schvaleni dodavky projektu (1.3)

Schvaleni planu projektu, etapy nebo planu projektovych zmén (1.3)
Schvaleni ukonéeni projektu (1.3)

Vytvoreni planu projektu (1.4)

Nastaveni projektovych kontrolnich mechanisma (1.4)
Aktualizace projektového zaméru (1.4)

Tvorba zpravy o stavu etapy (1.5)

Eskalace otevienych otazek a rizik (1.5)

Pfezkum zprav o stavu Ukolu / souboru ukolt pro dané obdobi (1.5.4)
Accountable | Navrh moznych feSeni odchylky (1.5.5)

Tvorba zpravy o ukonceni etapy (1.7)

Vypracovani planu realizace projektové zmény (1.7.2)
Provedeni revize planu projektu (1.7.3)

Aktualizace planu revize pfinosu (1.7.4)

Revize / aktualizace obchodniho pfipadu (1.7.4)
PFiprava planovaného uzavfeni projektu (1.8)
Pfiprava pfed€asného uzavreni (1.8)

Pfedani produktd (1.8)

Vyhodnoceni projektu (1.8)

Doporuceni uzavieni projektu (1.8)

Cooperation | -

Informed -

3.1.25 Projektovy dohled
Odpovédnost

Responsible | -

Accountable | Pfezkum zprav o stavu ukolu / souboru ukolt pro dané obdobi (1.5.4)

Nastaveni projektovych kontrolnich mechanisma (1.4)
Konzultace o kvalité (1.6.1)

Schvéleni zahgjeni projektu (1.3)

Informed Schvéleni ukoné&eni projektu (1.3)

Priprava strategie fizeni rizik (1.4)

Cooperation
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Pfiprava strategie Fizeni kvality (1.4)

Pfiprava strategie fizeni komunikace (1.4)

Sestaveni dokumentace o nastaveni projektu (1.4)
Aktualizace registru kvality (1.5.1)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.1)
Aktualizace registru kvality (1.7.1)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.2)
Aktualizace registru kvality (1.7.2)

3.1.2.6

Projektovy manazer

Odpovédnost

Responsible

Registrace pozadavku (1.1)

Ziskani informaci z pfedchozich projektl (1.1)

Zpracovani investi¢ni karty (1.1)

Zpracovani projektového zaméru (1.1)

Zpracovani studie proveditelnosti (1.1)

Zpracovani RFI (1.1)

Vytvoreni dokumentu obsazeni roli (1.1)

Vytvoreni registru rizik (1.1)

Vytvofeni zadavaci dokumentace (1.2)

Navrzeni a jmenovani tymu projektového Fizeni (1.2)

Planovani pocatecni faze projektu (1.2)

Vyhodnoceni mozného feseni dodavky / projektu (1.2.1)
Aktualizace projektového zaméru (1.2.1)

Aktualizace deniku projektového managera (1.2.1)

Schvaleni zahajeni projektu (1.3)

Schvaleni dodavky projektu (1.3)

Schvaleni planu projektu, etapy nebo planu projektovych zmén (1.3)
Schvaleni ukonceni projektu (1.3)

Pfiprava strategie Fizeni rizik (1.4)

Aktualizace registru rizik (1.4)

Aktulizace registru otevienych bodu (1.4)

Priprava strategie Fizeni kvality (1.4)

Vytvoreni registru kvality (1.4)

Priprava strategie Fizeni komunikace (1.4)

Vytvoreni planu projektu (1.4)

Nastaveni projektovych kontrolnich mechanismu (1.4)

Aktualizace projektového zaméru (1.4)

Sestaveni dokumentace o nastaveni projektu (1.4)

Tvorba zpravy o stavu etapy (1.5)

Eskalace otevienych otazek a rizik (1.5)

Vytvoreni ukolu / souboru ukold (1.5.1)

Aktualizace registru kvality (1.5.1)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodi (1.5.1)
Aktualizace planu etapy (1.5.1)

Vytvoreni pozadavku na pInéni tkolu / souboru ukold (1.5.1)
Aktualizace planu etapy (1.5.2)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodu (1.5.2)
Pfezkum, zda dodany ukol / soubor ukold je v souladu se zadanim (1.5.3)
Kontrola, zda registr kvality je aktualizovany na novy produkt / produkty (1.5.3)
Kontrola, zda produkt vyhovuje pozadavkim na kvalitu dle popisu produktu (1.5.3)
Aktualizace planu etapy (1.5.3)

Pfezkum zprav o stavu ukolu / souboru ukold pro dané obdobi (1.5.4)
Pfezkum skute€nosti a pfedpovédi planu etapy (1.5.4)

Prezkum vykazu stavu produktd (1.5.4)

Kontrola otevienych bodu v registru kvality (1.5.4)

Kontrola registru rizik a registru otevienych bodu (1.5.4)

Kontrola stavu plnéni napravnych opatfeni (1.5.4)
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Ohodnoceni vyuziti zdroja (1.5.4)

Kontrola planu revize pfinost (1.5.4)

Vyhodnoceni stavu etapy (1.5.4)

Sbér vSech relevantnich informaci o odchylce (1.5.5)

Navrh moznych fes$eni odchylky (1.5.5)

Aktualizace zdroju informaci na pfijaté napravné opatreni (1.5.5)
Identifikace otevieného bodu / rizika (1.5.6)

Zapis otevieného bodu do deniku (1.5.6)

Kontrola nastaveni zménovych procedur (1.5.6)

Vlozeni informaci o otevieném bodu do registru (1.5.6)

Urceni kategorie otevfeného bodu, naro¢nosti jeho FeSeni, priority feSeni, ohodnoceni
dopadu (1.5.6)

Vytvoreni zpravy o otevieném bodu, aktualizace registrd a deniku (1.5.6)
Kontrola nastaveni procedury fizeni rizik (1.5.6)

Vlozeni informaci o riziku do registru (1.5.6)

Identifikace mozné rizikové udalosti, identifikace pficin a dusledkd udalosti, ohodnoceni
rizika (1.5.6)

Vytvoreni zpravy o stavu rizika, aktualizace registri a deniku (1.5.6)
Provedeni pfezkumu identifikovanych rizik, aktualizace registru rizik (1.6.1)
Konzultace o kvalité (1.6.1)

Aktualizace registru kvality (1.6.1)

Rizeni vyvoje pozadovanych produkt, monitorovani a Fizeni rizik a otevienych otazek
(1.6.2)

Tvorba zpravy o ukonCeni etapy (1.7)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.1)
Vypracovani planu etapy pro pfisti etapu (1.7.1)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodut (1.7.1)

Aktualizace registru kvality (1.7.1)

Aktualizace registru otevienych bod (1.7.2)

Vypracovani planu realizace projektové zmény (1.7.2)

Revidovani obsahu dokumentace o nastaveni projektu (1.7.2)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodu (1.7.2)

Aktualizace registru kvality (1.7.2)

Kontrola stavajiciho planu etapy (1.7.3)

Provedeni revize planu projektu (1.7.3)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodu (1.7.3)

Kontrola / aktualizace rizik (1.7.4)

Aktualizace planu revize pfinosu (1.7.4)

Revize / aktualizace obchodniho pfipadu (1.7.4)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodu (1.7.4)

PFiprava planovaného uzavfeni projektu (1.8)

PFiprava pfed€asného uzavieni (1.8)

Pfedani produktd (1.8)

Vyhodnoceni projektu (1.8)

Doporuceni uzavieni projektu (1.8)

Rizeni finan&nich zdrojti - Pfezkum rozsahu vécného a &asového pinéni projektu
Rizeni finanénich zdrojtl - Vyhodnoceni &erpani financi v projektu

Revize zpravy o stavu ukolu / souboru ukold (1.5.2)

Accountable | Dodani ukolu / souboru ukold (1.6)

Vytvoreni zpravy o stavu ukolu / souboru ukold (1.6.2)

Odhad pracnosti &innosti projektového manazera (1.1.1)

Pfezkoumani zadani ukolu / souboru ukolt (1.6.1)

Provedeni analyzy pozadavku a dotéenych prvkl (1.1)

Posouzeni vystupt (1.1)

Jmenovani projektového managera (1.1.1)

Ad-hoc pfikazy (1.3)

Vytvoreni popisu odborného produktu (1.6.2)

Rizeni finanénich zdroju - Vydani pokynu k zahajeni 2. faze ptedprojektové pfipravy

Cooperation

Informed
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Rizeni finangnich zdrojd - Vydani pokynu k zahajeni 2. faze pfedprojektové pfipravy dle
zménénych priorit

3.1.2.7 Projektovy administrator

Odpovédnost

Responsible | -

Accountable | -

Zpracovani investi¢ni karty (1.1)

Aktualizace registru rizik a registru otevienych bodut (1.5.1, 1.5.2,1.7.1,1.7.2, 1.7.3, 1.7.4)
Vytvoreni registru kvality (1.4)

Aktualizace registru kvality (1.5.1, 1.6.1, 1.7.1, 1.7.2)

Aktualizace planu etapy (1.5.1, 1.5.2, 1.5.3)

Kontrola, zda registr kvality je aktualizovany na novy produkt / produkty (1.5.3)
Pfezkum zprav o stavu Ukolu / souboru ukoll pro dané obdobi (1.5.4)
Cooperation | Pfezkum skute€nosti a pfedpovédi planu etapy (1.5.4)

Pfezkum vykazu stavu produktd (1.5.4)

Kontrola otevienych bodU v registru kvality (1.5.4)

Kontrola registru rizik a registru otevienych bodu (1.5.4)

Kontrola stavu plnéni napravnych opatfeni (1.5.4)

Vyhodnoceni stavu etapy (1.5.4)

Sbér vSech relevantnich informaci o odchylce (1.5.5)

Navrh moznych fe$eni odchylky (1.5.5)

Informed -

3.1.2.8 Tymovy manazer

Odpovédnost

Revize zpravy o stavu ukolu / souboru ukold (1.5.2)

Dodani ukolu / souboru ukolu (1.6)

Responsible | Pfezkoumani zadani ukolu / souboru ukold (1.6.1)

Vytvoreni popisu odborného produktu (1.6.2)

Vytvoreni zpravy o stavu ukolu / souboru ukold (1.6.2)

Vytvoreni ukolu / souboru ukold (1.5.1)

Vytvoreni poZadavku na pInéni ukolu / souboru ukolu (1.5.1)

Aktualizace registru kvality (1.5.1)

Aktualizace planu etapy (1.5.1. 1.56.2. 1.5.3)

Sbér v8ech relevantnich informaci o odchylce (1.5.5)

Navrh moznych feseni odchylky (1.5.5)

Cooperation | Uréeni kategorie otevieného bodu, naro¢nosti jeho FeSeni, priority feSeni, ohodnoceni
dopadu (1.5.6)

Konzultace o kvalité (1.6.1)

Rizeni vyvoje pozadovanych produktd, monitorovani a Fizeni rizik a otevfenych otazek

Accountable

(1.6.2)
Informed -
3.1.2.9 IT architekt
Odpovédnost

Responsible | Provedeni analyzy pozadavku a dotéenych prvkd (1.1)

Accountable | -

Vyhodnoceni mozného feSeni dodavky / projektu (1.2.1)
Vytvorfeni planu projektu (1.4)

Vytvoreni popisu odborného produktu (1.6.2)
Vypracovani planu realizace projektové zmény (1.7.2)

Cooperation
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Rizeni finangnich zdrojd - Nastaveni priorit pro jednotlivé projekty

Informed -

3.1.3 Odpovédnosti ostatnich roli

Jde o role, které nejsou definované v ramci projektového Fizeni, ale podileji se na vybranych
projektovych aktivitach. V ramci JIT vykonavaji tyto role aktivity, které neni mozné zahrnout do
standardnich projektovych roli.

3.1.3.1 Vedouci JIT

Odpovédnost

Responsible | Pfidéleni mandatu projektu a formalni uréeni vedouciho JIT sponzorem (1.1)

Navrh ¢lend vybérove komise (1.2)

Rizeni finan¢nich zdroju - Nastaveni priorit pro jednotlivé projekty

Rizeni finanénich zdroju - Projednani mozné realizace nezafazeného projektu na Urovni
JIT

I:?izenl' finanénich zdrojl - Sestaveni planu investic JIT pro nasledujici rok

Rizeni finan¢nich zdroju - Vyhodnoceni, zda existuje prioritni projekt nezafazeny do
schvaleného planu investic, jenz je moznée realizovat v daném roce

Rizeni finanénich zdroju - Zména priority /finanéniho objemu u dotéenych projektl
Cooperation | -

Vytvofeni zadavaci dokumentace (1.2)
Schvaleni ukonéeni projektu (1.3)

Accountable

Informed

3.1.3.2 Vedouci SRIT

Odpovédnost

Posouzeni vystupl (1.1)

Informovani zadatele o nezarazeni projektu do aktualniho planu investic (1.1)
Stanoveni a popsani odpovédnosti projektového managera (1.1.1)

Odhad pracnosti ¢innosti projektového managera (1.1.1)

Identifikace a vybér vhodného kandidata pro roli projektového managera (1.1.1)
Projednani s kandidatem na roli projektového managera (1.1.1)

PfedloZeni navrhu na jmenovani projektového managera (1.1.1)

Navrh ¢lend vybérové komise (1.2)

Rizeni finan&nich zdrojti - Nastaveni priorit pro jednotlivé projekty

Responsible | Rizeni finanénich zdrojii - Projednani mozné realizace nezafazeného projektu na trovni
JIT

Rizeni finan&nich zdrojti - Sestaveni planu investic JIT pro nasledujici rok

Rizeni finangnich zdrojd - Vydani pokynu k zahajeni 2. faze piedprojektové pfipravy
Rizeni finanénich zdrojd - Vydani pokynu k zahajeni 2. faze ptedprojektové pfipravy dle
zménénych priorit

Rizeni finan&nich zdrojti - Vyhodnoceni, zda existuje prioritni projekt nezafazeny do
schvaleného planu investic, jenZ je mozné realizovat v daném roce

Rizeni finan&nich zdrojd - Zadani projektu do zasobniku projektti

Rizeni finan&nich zdrojti - Zména priority /finanéniho objemu u dotéenych projekt
Registrace poZadavku (1.1)

Vytvofeni zadavaci dokumentace (1.2)

Rizeni finan&nich zdrojti - Pfezkum rozsahu vécného a ¢asového plnéni projektu
Rizeni finan&nich zdrojtl - Vyhodnoceni &erpani financi v projektu

Cooperation | NavrZeni a jmenovani tymu projektového fizeni (1.2)

Provedeni analyzy pozadavku a dotéenych prvki (1.1)
Informed Zpracovani investicni karty (1.1)
Rizeni finan€nich zdroju - Vlozeni planu investic JIT do IS

Accountable
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3.1.3.3

Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Vedouci odboru / oddéleni (v ramci JIT)

Odpovédnost

Responsible

Accountable

Cooperation

Posouzeni vystupl (1.1)

Informed

3.1.3.4

Ekonom JIT

Odpovédnost

Responsible

I:?izenl' finanénich zdroji JIT - Pfevod rozpoctu z roku na rok
Rizeni finanénich zdroja JIT - VloZeni planu investic JIT do IS

Accountable

Cooperation

Informed

Rizeni finan&nich zdrojti - Sestaveni planu investic JIT pro nasledujici rok

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
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3.2 Faze projektu

Projekty v prostfedi DP prochazeji, v pribéhu svého Zivotniho cyklu, nékolika fazemi. Pfedpokladem
prechodu projektu do dalSi faze je korektni ukonceni faze pfedchozi. To bude ve vétSiné pfipad(
potvrzeno i formalné, podpisem smlouvy, akceptacniho protokolu, pfedavaciho protokolu apod. Na
konci jednotlivych fazi jsou definovany tzv. milniky (kliCové body projektu), jejichz splnéni je
podminkou pro uspésné dokonceni dané faze a nasledny pfechod do faze nasledujici.

V prostfedi JIT DP délime projekty do 5 zakladnich fazi, které jsou popsany v nasledujicich
podkapitolach.

3.2.1 Identifikace projektu

3.21.1 Popis faze

Prvni faze projektu pfedchazi formalnimu schvaleni projektu vedenim spole€nosti a pfidélenim
prostfedkl, pfedevsim financnich, na jeho realizaci.

V této fazi musi byt zpracovan zakladni popis projektu a predevdim zakladni kostra Projektového
zameéru (PZ), ktery slouzi jako hlavni podklad pfi vliastnim schvalovani projektu. V ramci PZ se mimo
jiné provadi kalkulace finan¢énich prostfedkl nutnych pro realizaci projektu a pocita se jejich
navratnost (ROI), pfipadné celkové naklady na vlastnictvi (TCO) — tzn. ceny implementace, licence,
maintenance. Ve fazi identifikace projektu probihaji nasledujici aktivity:

e Zpracovani hrubé analyzy pozadavku/zaméru a analyzy dot€enych prvkl projektu
e Zpracovani osnovy Projektového zaméru v€. zpracovani obchodniho pfipadu

¢ Jmenovani projektového managera

3.21.2 Vstupy a vystupy
V tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy této faze projektu.

PoZadavek / Potfeba / Namét
Ramcovy odhad finanéni naro¢nosti projektu

Vstupy
Vystupy

Tabulka 1 Faze Identifikace - vstupy a vystupy
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Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

3.2.1.3 Procesy

V tabulce jsou uvedeny procesy projektového Fizeni, které jsou v ramci faze aplikovany. Dale jsou
uvedena rozhrani na jiné procesy.

Identifikace projektu
Rizeni projektu
Rizeni finan&nich zdrojd JIT

Aktivni procesy

e Vstup
Rozhrani na jiné procesy o Réamcovy odhad finaéni naro¢nosti projektu
e vystup

o Pokyn ke spusténi 2. Faze

Tabulka 2 Faze Identifikace - procesy
3.2.2 Priprava projektu

3.2.2.1 Popis faze

Po schvaleni investice v ramci investi¢niho planu JIT na drovni vedeni spole€nosti je nutné v pribéhu
pripravné faze realizovat aktivity, které budou pfedchazet viastni realizaci pfedmétu projektu. V ramci
pripravné faze se provadi vypracovani zadavaci dokumentace.

3.2.2.2 Vstupy a vystupy

V tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy této faze projektu.
Vstupy Pokyn ke spusténi 2. faze
Vystupy Zadavaci dokumentace

Tabulka 3 Faze Piiprava - vstupy a vystupy

3.2.2.3 Procesy

V tabulce jsou uvedeny procesy projektového fizeni, které jsou v ramci faze aplikovany. Déle jsou
uvedena rozhrani na jiné procesy.

Piprava projektu
Rizeni projektu
Rizeni finanénich zdroja JIT
e vystup
o Pokyn ke spusténi 2. Faze

Aktivni procesy

Néakup a logistika

e vstup
Rozhrani na jiné procesy o Zadavaci dokumentace
e vystup

o Vybrany dodavatel

Rizeni projektu
e vstup
o Pozadavek na zahajeni projektu

Tabulka 4 Faze Priprava - procesy
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Datum ulozeni 23.8.2019 13:25
3.2.3 Nastaveni projektu

3.2.3.1 Popis faze
V ramci faze probihaji aktivity spojené s nastavenim projektu. Jedna se pfedevSim o nasledujici
Cfinnosti:

e Vypracovani Dokumentace nastaveni projektu
e Vypracovani Planu projektu

¢ Nastaveni projektovych kontrolnich mechanism

3.2.3.2 Vstupy a vystupy
V tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy této faze projektu.

Souhlas se zahajenim projektu
Vybrany Hlavni dodavatel

Dokumentace nastaveni projektu
Vystupy Plan projektu
PozZadavek na zahajeni dodavky projektu

Vstupy

Tabulka 5 Faze Nastaveni - vstupy a vystupy

3.2.3.3 Procesy

V tabulce jsou uvedeny procesy projektového fizeni, které jsou v ramci faze aplikovany. Dale jsou
uvedena rozhrani na jiné procesy.

Nastaveni projektu
Rizeni projektu
Rizeni projektu
e vstup
o Pozadavek na zahajeni dodavky projektu
Rizeni hranic faze
e vstup
o Hranice faze se blizi

Aktivni procesy

Rozhrani na jiné procesy

Tabulka 6 Faze Nastaveni - procesy

3.2.4 Realizace projektu

3.24.1 Popis faze
V prubéhu faze realizace probiha viastni implementace pfedmétu projektu.
3.24.2 Vstupy a vystupy
V tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy této faze projektu.
Vstupy Schvaéleni Planu projektu a faze
Vystupy Implementace navrZzeného feSeni (v€. dokumentace)

Tabulka 7 Faze Realizace - vstupy a vystupy

3.2.4.3 Procesy

V tabulce jsou uvedeny procesy projektového fizeni, které jsou v ramci faze aplikovany. Dale jsou
uvedena rozhrani na jiné procesy.

Strana 17/25

g \ Dopravni podnik

bankovni spojeni Ceska spofitelna, a. s. Praha 1 &islo Gétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy



Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Rizeni faze

Rizeni hranic faze

Rizeni dodavky produktu

Rizeni projektu

Ukonceni projektu

e vstup

o Rozhodnuti o pfed€asném ukoncéeni projektu
o Doporuceni k ukon&eni projektu

Aktivni procesy

Rozhrani na jiné procesy

Tabulka 8 Faze Realizace - procesy
3.2.5 Ukonc¢eni projektu

3.25.1 Popis faze

Po uspésném dokonéeni realizacni faze projektu je nutné projekt formalné ukondéit. V ramci ukonceni
projektu probihaji zejména tyto aktivity:

o Prevzeti pfedmétu projektu v€etné veskeré finalni dokumentace
o UlozZeni dokumentace do PK a jeji uzavieni

e Vypracovani a schvaleni hodnotici zpravy projektu

3.2.5.2 Vstupy a vystupy
V tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy této faze projektu.

Vstu Rozhodnuti o pfed€asném ukonc&eni projektu
Py Doporuceni k ukonceni projektu
Vystupy Zprava o ukonceni projektu
Tabulka 9 Faze Realizace - vstupy a vystupy
3.2.5.3 Procesy

V tabulce jsou uvedeny procesy projektového fizeni, které jsou v ramci faze aplikovany. Déle jsou
uvedena rozhrani na jiné procesy.

Ukonceni projektu
Rizeni projektu
Rozhrani na jiné procesy -

Aktivni procesy

Tabulka 10 Faze Realizace - procesy

3.3 Procesy fizeni projektu

Na nasledujicim obrazku jsou schématicky zobrazeny jednotlivé procesy, jejich vazby na faze,
popsané v predchozi kapitole a vstupy a vystupy jednotlivych procesu.
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Projektové fizeni JIT DPP
Powered by ADONIS:Community Edition
www.adonis-community com

Detailni schémata nize popsanych procesi obsahuje dokument ,DP-PM-Rizeni projektt v JIT -

3.3.1 Identifikace projektu

Priloha ¢.1 - Procesy fizeni projektt-01.00.docx".

Ugelem procesu je zajistit finanéni prostfedky pro pinéni projektu. Cilem identifikace projektu je

Zajistit:

e Oduvodnéni pro zahajeni projektu

e Shromazdeéni a prezkoumani vSech Zprav o ziskanych poznatcich z pfedchozich projekt

e |dentifikovat dotéené prvky stavajici architektury

e Vytvofit mandat projektu - vyraz mandat projektu se vztahuje na veSkeré informace, které jsou

pouzivany ke spusténi projektu

e Stanoveni a jmenovani Sponzora a Projektového manazera

e Vytvofeni vSeobecné osnovy Projektového zaméru

V procesnim modelu jsou nastavena rozhrani na vné&j$i procesy: Rizeni finanénich zdrojd JIT.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
tel. +420 296 191 111 www.dpp.cz
1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847
bankovni spojeni Ceska spofitelna, a. s. Praha 1 &islo Gétu 1930731349/0800

Strana 19/25

4 \ Dopravni podnik
\&" hlavniho mésta Prahy


http://agenda/Projekty/Centrum_projektu/395/Documents/DP-PM-Řízení%20projektů%20v%20JIT%20-%20Příloha%20č.1%20-%20Procesy%20řízení%20projektů-01.00.docx
http://agenda/Projekty/Centrum_projektu/395/Documents/DP-PM-Řízení%20projektů%20v%20JIT%20-%20Příloha%20č.1%20-%20Procesy%20řízení%20projektů-01.00.docx

3.3.2

Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Priprava projektu

Ugelem procesu je zajistit veskeré predpoklady pro nastaveni projektu. V predprojektové pripravé se
ptame: mame zivotaschopny projekt? Cilem pfipravy projektu je zajistit:

Navrzeni a jmenovani zbyvaijicich roli v projektovém tymu

Definovani, jak bude projekt provadén (obsah) a kym bude provadén (dodavatelé — interni /
externi); dokonceni Projektového zaméru

Vytvoreni planu ¢innosti pro pfipravu dokumentace nastaveni projektu

Vypracovani zadavaci dokumentace

V procesnim modelu jsou nastavena rozhrani na vnéjsi procesy: Rizeni finanénich zdrojt JIT a Nakup
a logistika (zajisténi vybérového fizeni na dodavatele).

3.3.3

Rizeni projektu

Ugelem Rizeni projektu je umoznit Projektovému vyboru byt odpovédny za tspéch projektu délanim
rozhodnuti a provadénim celkového Fizeni projektu. Cilem fizeni projektu je zajistit:

3.34

Ze investice do nastaveni projektu se vyplati
Schvaleni Dokumentace nastaveni projektu a autorizovani projektové prace
Pfezkoumani Faze nebo planu vyjimek a rozhodnuti o pokraCovani projektu

Odsouhlaseni, Ze projekt je pfipraven k ukonéeni

Nastaveni projektu

Ugelem nastaveni projektu je stanovit pevné zaklady pro projekt, umozfiujici organizaci pochopit
prace, které je potfeba vykonat. Cilem nastaveni projektu je zajistit:

3.3.5

Popis konkrétnich technik a standardt fizeni rizik, kterymi bude dosazeno efektivniho postupu
pfi fizeni rizik

Identifikaci jak a kym bude projektovy management a produkty kontrolovany a chranény
Definovani technik a standardu kvality, kterymi bude dosazeno pozadované urovné kvality

Popis prostfedkl a frekvence komunikace vSech zu€astnénych stran (internich i externich) na
projektu

Odsouhlaseni zplUsobu kontrol pozadovanych Projektovym vyborem a Projektovym
manazerem a mechanismu k zavedeni téchto kontrol

Vytvorfeni planu aktivit na nejvyssi urovni pro projekt jako celek

Aktualizaci Obchodniho pfipadu z Projektového zaméru, zahrnutim pfedpokladanych ¢ast a
nakladd u Projektového planu a Registru rizik

Porovnani informaci, které odpovidaji na otazky ,co, pro¢, kdo, jak, kde, kdy a kolik* v projektu

Rizeni faze

Ugelem Rizeni faze je pfidélovat praci tak, aby byla vykonana, monitorovat tuto praci, pracovat
s vysledky a reportovat Projektovému vyboru postup praci. Cilem Fizeni faze je zajistit:

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
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Pfipravu pracovnich instrukci pro projektové tymy

Monitorovani postupu praci pravidelnym hodnocenim stavu ukolu / souboru ukold -
aktualizaci planu
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3.3.6

Datum uloZeni 23.8.2019 13:25

Zaznam o Uspésném dodani ukolu / souboru ukolu

Udrzovani pfesného a aktualniho pfehledu o pokroku v praci a stavu zdrojl
Komunikaci o postupu Projektovému vyboru a dal$im zainteresovanym stranam
Zachyceni a zaznamenavani otevienych bodu a rizik v konzistentni a vhodné podobé
Vybér a feSeni opatfeni v ramci stanovenych moznosti

Upozornéni Projektovému vyboru, Ze hodnoty jsou mimo toleranci

Rizeni dodavky produktu

Ugelem Rizeni dodavky produktu je fizeni vazby mezi Projektovym manaZerem a Tymovym
manazerem. Cilem Rizeni dodavky produktu je zajistit:

3.3.7

Odsouhlaseni vykonavani praci podle ukolu / souboru ukolu

Provadéni a monitorovani prace, aby byly splnény poZadavky definované v ukolu / souboru
ukold

Informovani o dokonéeni prace

Rizeni hranic faze

Ugelem Rizeni hranic faze je poskytovat Projektovému vyboru dostatecné informace pro hodnoceni
uspésnosti sou€asného stavu a schvalit dalSi Plan faze. Cilem Rizeni hranic faze je zajistit:

3.3.8

Pfipraveni planu aktivit pro dal$i fazi

Vytvofeni Planu aktivit pro Plan projektovych zmén, pokud to je poZadovano Projektovym
vyborem na zakladé vysledkl Zprav o projektovych zménach

Aktualizaci Projektového planu na zakladé postupu faze, ktera byla ukoncena, v€éetné novych
predpovédi nakladd a doby trvani

Aby Obchodni pfipad odrazel zmény projektu a byl tak relevantni a zaroven zajistoval
kontinuitu obchodnich duvodu

Reportovani vysledkd sou¢asného stavu Projektovému vyboru

Ukon¢€eni projektu

Ugelem Ukoné&eni projektu je potvrzeni akceptace projektu a pfezkoumani, zda bylo dosaZeno
projektovych cilu. Cilem Ukonc&eni projektu je zajistit:

Pfipravu ukoncCeni projektu aktualizaci Planu projektu s pfijetim splnénych akceptacnich
kritérii

Zajisténi, Ze nejsou zastaveny prace, Ze neni projekt opustén a Ze budou vyuzity hodnoty
projektem vytvorené

Ze produkty projektl jsou pfedany do provozu a Udrzby a je zaznamenana akceptace
Hodnoceni, jak uspé&sny nebo neuspésny projekt byl

Odsouhlaseni Projektovym manazerem, Ze projekt mize byt uzavfen, uzavieni registri a
souboru se zaznamy a archivovani projektové dokumentace
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Datum ulozeni 23.8.2019 13:25
3.4 Projektova dokumentace

3.4.1 Ridici projektové dokumenty

V pribéhu projektu vznika nékolik Fidicich projektovych dokumentl. Pro tyto dokumenty jsou
vytvoreny oficialni Sablony, které jsou ulozené na intranetu. Obecny popis je uveden v nasledujicich
podkapitolach. Vazba fidicich projektovych dokumentl na jednotlivé projektové faze je zobrazena
v nasledujicim schématu.

Identifikace Pfiprava Nastaveni
Hrubd analyza
pozadavku/ —){ Investicni zamér Sl s

potreby
ﬂ Projektovy zamér _—

‘ Obsazeni projektovych roli

Request for Information

‘ Registr rizik

Vybér dodavatele

‘ Smlouva/y ‘ Karta projektu
Legenda
3 Predprojektovd aktivita E:J(;:kmtﬁntace pastaven
‘ Povinny projektovy dokument ‘
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Obrazek 2 Vazba fidicich projektovych dokumentt na faze projektu

Detailni popisy a formy vSech projektovych dokument( (vCetné dalSich vstupt a vystupd) jsou
uvedeny v samostatném dokumentu ,DP-PM-Rizeni projektd v JIT - Prfiloha &.2 - Projektova
dokumentace®.

34.1.1 Projektovy zamér

Projektovy zamér je zakladnim kamenem startovani projektu, nese logiku projektu po celou jeho
dobu, ospravedIfiuje existenci projektu a jeho zakladni parametry. Projektovy zamér zpracovava PM.
Po kazdé zasadni zméné v projektu je vhodné si projektovy zamér znovu prostudovat a ovéfit si, ze
jeho predpoklady stale plati.

3.4.1.2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) podava souhrnné informace a popisuje investi¢ni zamér
s ohledem na vSechny dulezité faktory. Studie zjiStuje, zda prfedmét projektu mize odpovidat
provoznim pozadavkim, které se od néj oCekavaji, a zda je silny provozni divod pro jeho realizaci.
Studie proveditelnosti je nepovinny dokument, o jehoz zpracovani a pfesném obsahu rozhoduje
vedouci oddéleni Strategie a rozvoj IT v pribéhu Faze Identifikace.

3413 Zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentace je zpracovana pro ucely provedeni potavkového / vybérového fizeni na
dodavatele pfedmétu projektu. JIT je zodpovédna pfedevSim za zpracovani diléi ¢asti zadavaci
dokumentace tj. technického zadani pro vybér pfedmétu projektu, pfipadné za revizi navrhu smluv a
podrobnych podminek poptavkového / vybérového Fizeni. Vypracovany podklad JIT pfedava
oddéleni strojnich investic pro dalSi zpracovani.
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3414 Karta projektu

Karta projektu je pfehledovy dokument, ktery obsahuje zakladni informace o projektu a jeho
zpracovani vychazi z generalni smérnice Rizeni projektl. Kartu projektu zpracovava PM.

3.4.15 Dokumentace nastaveni projektu

Dokumentace nastaveni projektu obsahuje podrobnou definici projektu z pohledu toho co ma byt
dodano (rozsah, kvalita), pro¢, kym, kdy a jak. Sou€asti dokumentace je také uréeni zplsobu fizeni
projektu v oblastech — Fizeni rizik, kvality a komunikace.

Dokumentace nastaveni projektu je vyuzivana jako podklad na zakladé, kterého jsou dodavany
(realizovany) produkty a je rovnéz vyuzivana pro ur€eni vychozich stavu v ramci projektovych zmén
a otevienych bodu. Dokumentace nastaveni projektu je vramci projektu aktualizovana, aby
odpovidala o€ekavani, aktualnim potfebam, zménam ale i omezenim vyplyvajicich z Projektového
zameru.

3.4.1.6 Plan projektu a fazi

Jedna se o dokument, ktery popisuje jak, kdy a kym bude dosazeno oCekavaného cile/t projektu.
Plan se zpracovava na urovni celého projektu i na urovni jednotlivych fazi. Na zakladé velikosti
projektu (pfipadné dalSich parametr() je na rozhodnuti PM, zda bude zpracovan a udrzovan pouze
jeden komplexni plan nebo budou plany fazi zpracovany do samostatného dokumentu resp. kapitoly.

3.4.1.7 Registr rizik

Analyza rizik se snazi rizika predvidat, odhadovat pravdépodobnosti vyskytu, velikosti dopadu a
identifikovat udalosti, podle kterych se pozna, Ze riziko nastalo. Rizenim rizik se pak snazime snizit
pravdépodobnost vyskytu, zmensit pfipadné dopady a vytvofit nouzové plany pro pfipad napinéni
hrozby rizika. Registr rizik je nastrojem, ve kterém vySe zminéné informace sdruzujeme a udrzujeme
aktualni. Jde to zivy dokument - tabulku, protoze rizika se v priibéhu realizace projektu méni.

3.4.1.8 Zménovy pozadavek

Dokument detailné popisuje zménu/y které maji dopad na projekt a je nutné jejich formalni schvaleni.
Zmeénovy pozadavek se popisuje do schvalené projektové Sablony, které obsahuje pfedevsim obecny
popis zmény, jeji dopady a pfinosy.

3.4.1.9 Zapis z jednani projektu

Ze vSech jednani souvisejici s realizaci projektu jsou vytvareny zapisy. Zapis typicky obsahuje popis
projednanych témat a soupis ukoll vetné informace o stavu jejich plnéni.Zapis je typicky zpracovan
projektovym manazerem ve schvalené projektové Sabloné.

3.4.1.10 Zprava o ukonceni projektu

Zprava o ukoncCeni projektu se zpracovava ve formé dokumentu, ktery sumarizuje vysledky dosazené
projektem a porovnava je s kritérii Uspé&Snosti, ktera byla formulovana pfi zahajeni projektu (napf. v
projektovém zaméru).
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4. Rizeni non-IT projektu

Rizeni non-IT projektd neni v kompetenci JIT a proto se dotykame této problematiky pouze okrajové
tj. pfedevSim z pohledu zapojeni pracovnik( JIT do téchto projektl. V pfipadé realizace non-IT
projektd bude JIT vystupovat v podstaté jako subdodavatel v dil¢i oblasti projektu (napf. dodavka
aplikace) a pouze ve vybranych rolich (na schématu zvyraznény zelené&). Obsazeni jednotlivych roli
bude v pravomoci vedouciho daného projektu a nominace pracovniki JIT bude probihat ve
spolupraci s vedoucim JIT.
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Obrazek 3 Struktura non-IT projektu
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